
БЕРЕЗАНСЬКА МІСЬКА ТЕРИТОРІАЛЬНА ГРОМАДА, КИЇВСЬКА область, Україна, 2023

IІ засідання 

робочої групи з підготовки проекту 

Стратегії розвитку 

Березанської 

міської територіальної громади 

на період до 2027 року 
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Результати проведеного 

соціально-економічного аналізу

Розробка SWOT аналізу

Результати проведеного опитування

Розробка сценаріїв розвитку громади

Розробка стратегічного бачення

Подальші кроки – загальний огляд графіку 

роботи зі стратегічного планування 06
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Структура земельного фонду Березанської міської територіальної громади за категоріями:

• Водні  ресурси (1,15 кв.км)  - озеро  
Центральне (0,5 кв.км), 21 ставок, річка Недра -
ліва притока Дніпра протяжністю 24 км в 
межах громади

• Надра громади багаті на столову мінеральну 
воду (аналог Єсентуки 4)

• Наявні незначні поклади торфу та глини, 
придатної для виробництва цегли та 
порцеляни
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Народжуваність, смертність і 
природний приріст (убуток) населення 

Чисельність наявного населення (за оцінкою) Березанської 
громади  у 2017-2023 роках,  осіб
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Розподіл населення за віком

Структура населення за окремими
віковими групами на 01 січня 2023 року
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Основні транспортні шляхи Березанської громади

Хронометраж  на  час  доїзду 
автотранспортом   від центру Березанської 

громади до інших її поселень
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Березань Садове Недра Лехнівка Ярешки Пилипче Яблуневе Григорівка Дубове Хмельовик

Охоплення централізованим водопостачанням населених пунктів, %

75 92 71 72 79 40 70 80 0 0

Охоплення централізованим водовідведенням населених пунктів, %

33,5 22,5 0 0 0 0 0 0 0 0

Постачання теплової енергії підприємствами 
теплоенергетики

Загальні показники забезпеченості населених пунктів Березанської громади централізованим 
водопостачанням та водовідведенням

Забезпеченість населених пунктів
газопостачанням 



Р
е
з

у
л

ь
т
а

т
и

 п
р
о

в
е
д
е
н

о
г
о

 

с
о
ц

іа
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о
м

іч
н

о
г
о

 а
н

а
л

із
у

01 Соціальна інфраструктура
Динаміка кількості дітей у дошкільних закладах освіти Динаміка кількості учнів у загальноосвітніх 

навчальних закладах освіти

Динаміка кількості випускників ДНЗ 
„Березанський професійний аграрний ліцей“

Динаміка здобувачів вищої освіти Представництва ПрАТ 
„Вищий навчальний заклад „Міжрегіональна Академія 

управління персоналом“ „Березанський Інститут“ 
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Показник 2018 2019 2020 2021 2022

Кількість декларацій:

- - в громаді
9083 14068 20047 19750 20028

- - в розрахунку на 1 лікаря 826 1279 1336 1519 1335

Кількість лікарів з деклараціями 11 11 15 13 15

Показники діяльності КНП „Центр первинної медико-санітарної допомоги 
Березанської міської ради“

Назва Рік 

побудови

Проектна 

потужність 

/ліжок

Середня 

наповнювані

сть
Терапевтичне відділення 1981 40 34

Гінекологічне відділення 1981 10 9

Хірургічне відділення 1961 25 17

Неврологічне відділення 1971 19 16

ВСЬОГО 94 76
Відділення гемодіалізу 6
Амбулаторно-поліклінічна

допомога населенню
175 відвідувань у зміну за

15 спеціальностями

Стоматологічне відділення госпрозрахункова основа

Місткість  стаціонарних відділень  КНП „Березанська міська лікарня Березанської 
міської ради“ станом на 2022 рік

МЕДИЦИНА

Показник
2020 2021 2022

Кількість груп

послуг, що

надаються в

лікарні

9 13 14

Оплата НСЗУ

надавачам за

програмою

медичних

гарантій, тис.грн

21893,5 41751,5 56985,4

Показники діяльності КНП „Березанська 
міська лікарня Березанської міської ради“

Екстрена медична допомога та медицина катастроф - Березанська підстанція 

Приватні стоматологічні кабінети, лабораторії, центри загальної медицини, медичний реабілітаційний центр.

Фінансування з місцевого бюджету на 
утримання та розвиток КНП „Березанська 
міська лікарня Березанської міської ради“
млн грн
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01 Адміністративні послуги       ЦНАП

84
виконавчих органів 

міської ради

72 
Соціального 

характеру

41 
обласних органів 
виконавчої влади

87
інші види

з них 6 
в електронному 

вигляді
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01 Містобудівна документація

Генеральний план 
м. Березань

● Затверджені генеральні плани 9 населених 

пунктів громади, крім с. Ярешки

• Містобудівну документацію можна 

переглянути на нашому сайті 

http://berezan-rada.gov.ua 
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01 Економічний розвиток
Динаміка індексу виробленої продукції промисловими 

підприємствами Березанської громади

Динаміка кількості малих та середніх підприємств 
Березанської громади
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01 Зовнішньоекономічна діяльність

Обсяги капітальних інвестицій з бюджетів усіх рівнів 

Динаміка експорту промислової продукції Березанської 
громади



Динаміка бюджетоутворюючих надходжень у доходах 
загального фонду бюджету Березанської громади, %
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01 Фінансовий стан та бюджет територіальної громади

Видатки місцевого бюджету Березанської громади, млн грн
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01 Органи управління громадою

Представницький 
орган

• Березанська міська рада восьмого скликання    
(26 депутатів) 

Виконавчий

колегіальний

орган

• Виконавчий комітет Березанської міської ради    
(33 члена)

Виконавчі

органи

• Виконавчий комітет Березанської міської ради 
та його структурні підрозділи
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02 Результати опитування мешканців

Портрет респондента
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02 Оцінка учасниками 
опитування стану розвитку 

Березанської громади

Загальна оцінка Березанської громади учасниками 

опитування 

Оцінка учасниками опитування стану окремих сфер у 

Березанській громаді



Р
е
з

у
л

ь
т
а

т
и

 п
р
о

в
е
д
е
н

о
г
о

 

о
п
и

т
у
в
а
н

н
я
  

02 Перешкоди, які, на думку учасників опитування, заважають розвитку Березанської ТГ
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02 Бачення перспектив розвитку Березанської громади

Розподіл завдань розвитку Березанської ТГ, визначених респондентами, за їх пріоритетністю
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02
Основний ресурс розвитку Березанської ТГ за оцінками учасників опитування
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02 Результати опитування бізнесу
Характеристика суб’єктів підприємництва, які брали участь в опитуванні 

Види діяльності, якими займаються суб’єкти підприємництва громади

Розподіл опитаних суб’єктів підприємництва за типом власника та роком заснування.
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Очікування підприємців щодо змін у збуті товарів 

та послуг

Ринок збуту товарів, 

що виробляються підприємцями громади

Характеристика суб’єктів підприємництва, які брали участь в опитуванні 
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02 Нестача кадрів, що відчувають суб’єкти 

опитування

Очікування опитаних підприємців щодо інвестицій 

у збільшення обсягів виробництва

13 %

18 %

44 %

46 %

82 %

Основні інвестори

Основні постачальники …

Основний ринок - покупці

Споріднені за профілем підприємства

Робоча сила

Можливості для розвитку бізнесу у Березанській громаді, 

що мають опитувані підприємства.



Р
е
з

у
л

ь
т
а

т
и

 п
р
о

в
е
д
е
н

о
г
о

 

о
п
и

т
у
в
а
н

н
я
  

02 Бачення загроз та перспектив розвитку 
Березанської громади

ЗАГРОЗИ
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2 %

5 %

7 %

10 %

18 %

23 %

31 %

31 %

38 %

41 %

43 %

46 %

12. ІТ сфера

11. Машинобудування

10. Сільське господарство/ягідництво

9. Туристичні послуги

8. Логістика

7. Консультаційні та інші інтелектуальні послуги

6. Виробництво будматеріалів

5. Легка промисловість

4. Харчова промисловість

3. Переробка с/господарської продукції

2. Сільське господарство/рослинництво

1. Сільське господарство/тваринництво

Які види економічної діяльності є, на вашу думку, 
пріоритетними для майбутнього розвитку громади?
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Функція Стратегії –

спрямувати ОБМЕЖЕНІ ресурси на 

ПРІОРИТЕТНІ сфери, які призведуть до 

швидкого розвитку

Для вибору пріоритетів 

проаналізуємо ФАКТОРИ 

що мають суттєвий позитивний
та негативний вплив на громаду



Б
Е

Р
Е

З
А

Н
С

Ь
К

А
 М

ІС
Ь

К
А

 Т
Е

Р
И

Т
О

Р
ІА

Л
Ь

Н
А

Г
Р

О
М

А
Д

А

К
и

їв
с
ь

к
а
 

о
б

л
а
с
т
ь

, 
У

к
р

а
їн

а
, 

2
0
2
3

03



Р
о
з

р
о

б
к
а
 S

W
O

T
 а

н
а

л
із

у
  

03 Особливості формулювання

1. Зазначати лише фактори, які 
мають вагоме значення 
предмету стратегічного 

планування (не більше 10-15 
факторів для кожного розділу 

SWOT-аналізу)

Не писати неправдиві       
фактори тільки для того, щоб 

сильних сторін було більше, ніж 
слабких (“бо про нас можуть 

погано подумати”)

Максимально чітке і 
повне формулювання кожного 
фактора, зрозуміле школяреві

1

2

3

Розділ “Можливості” –
це перелік зовнішніх (незалежних 

від нас) факторів, які прогнозовано 
зможуть підтримати наш розвиток, 

а НЕ наші завдання і плани на 
майбутнє

4
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03 Особливості формулювання
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03 Визначимо фактори SWOT- aналізу нашої громади

Сильні сторони
❖ Місцерозташування Березанської громади у столичному регіоні. 

❖ Транзитний потенціал на перетині автомобільних та залізничних шляхів 
у центрі  лівобережжя Київщини

❖ Розгалужена інженерна інфраструктура
❖ Розвинена система відеоспостереження

❖ Природно-ресурсний потенціал  для ведення продуктивного 
товарного сільськогосподарського виробництва. 

❖ Березанська громада належить до енергонасичених регіонів

❖ Стабільний рівень підприємницької діяльності

❖ Доступність послуг освіти, частково оптимізована освітня мережа 
закладів, доступ до сучасних технологій та ресурсів, 
інклюзивність та рівні можливості для навчання, безпечне 
освітнє середовище.
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03 Визначимо фактори SWOT- aналізу нашої громади

Сильні сторони
❖ Забезпечення доступності до медичних послуг, мобілізація ресурсів для 

вирішення проблем охорони здоров’я, достатній рівень діагностичного 
обладнання, потенціал для розширення надання медичних послуг.

❖ Одноцентровий доступ до адміністративних послуг, швидкість та якість 
надання послуг, спрощення процедур для бізнесу, зростання кількості видів 
послуг, які надаються через ЦНАП, зокрема соціального характеру, 
розширення доступу для сільських мешканців.

❖ Наявність генеральних планів населених пунктів як інструменту  
стратегічного планування

❖ Наявний потенціал для розвитку культури, мистецтва, 
народних ремесел та спорту

❖ Наявність інвестиційних пропозицій земельних ділянок
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03 Визначимо фактори SWOT- aналізу нашої громади

Слабкі сторони

❖ Незадовільний стан дорожнього покриття автомобільних доріг загального 
користування, насамперед місцевого значення

❖ Негативні тенденції у демографічній ситуації 

❖ Зменшення людського капіталу, невідповідність професійно-кваліфікаційного 
рівня робочої сили потребам ринку праці 

❖ Зношеність мереж водопостачання та водовідведення, 
❖ Недостатній стан забезпечення населення якісним водопостачанням

❖ Незначний обсяг виробництва сільськогосподарської продукції з більш 
високою доданою вартістю

❖ Відсутність системи моніторингу і контролю за ефективним 
використанням паливно-енергетичних ресурсів, мале використання 
відновлювальних джерел

❖ Низька мотивація до інвестиційної та інноваційної діяльності 
бізнесу
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03 Визначимо фактори SWOT- aналізу нашої громади

Слабкі сторони
❖ Наявність закладів освіти з малою наповнюваністю, 

зокрема в сільській місцевості.
❖ Недостатній рівень сучасного інформаційного освітнього простору.
❖ Недостатність безбар’єрнонго доступу для осіб з інвалідністю
❖ Недостатня кількість молодих фахівців у сфері охорони здоров’я

❖ Відсутність системності розвитку туристичної галузі.

❖ Обмеження площ для надання адміністративних  послуг в ЦНАП

❖ Незадовільний стан поводження з твердими побутовими відходами

❖ Низька активність сплати земельного податку фізичними особами

❖ Значна заборгованість населення з  оплати комунальних послуг
❖ Неналагоджене пасажирське транспортне сполучення у громаді
❖ Відсутність впорядкованої прибудинкової території, парків, 

скверів

❖ Відсутність бренду громади

❖ Низький рівень сплати місцевих податків і зборів фізичними особами
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03 Визначимо фактори SWOT- aналізу нашої громади

Можливості

❖ Прийняття вищих стратегічних документів на рівні держави,
області  (в т.ч. Планів відбудови)

❖ Поглиблення економічних зв'язків з країнами ЄС,  інтеграція у 
глобальну економіку

❖ Імплементація європейських стандартів у різні системи України
❖ Доступність додаткових джерел фінансування для втілення проектних 

ідей, в т.ч. програм міжнародної технічної допомоги 
❖ Підвищення рівня активізації демократичного суспільства
❖ Формування партнерських стосунків для впровадження соціально значущих 

проектів
❖ Розширення та надання державної підтримки представникам малого та 

середнього бізнесу, у тому числі через індустріальні парки
❖ Закінчення військової агресії
❖ Активізіція соціокультурних факторів щодо ідентифікації української нації 

(мова, традиції та звичаї тощо)
❖ Розвиток електронного урядування, цифровізація та штучний інтелект.

❖ Популяризація здорового способу життя
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03 Визначимо фактори SWOT- aналізу нашої громади

Загрози

❖ Складна процедура розподілу та отримання коштів державної підтримки 
сільгоспвиробникам

❖ Торговельні обмеження щодо експорту українських товарів на ринки країн ЄС
❖ Зміна клімату та екстремальні погодні явища (посухи тощо)  
❖ Збереження корупції у владі
❖ Прискорення інфляційних процесів, коливання національної валюти
❖ Скорочення реальних доходів населення
❖ Існування тіньового ринку економіки

❖ Військова агресія російської федерації проти України

❖ Пандемії 

❖ Дефіцит бюджетів усіх рівнів, скорочення державного 
фінансування національних програм розвитку регіону

❖ Відтік значної кількості працездатного населення та 
кваліфікованих кадрів за кордон 

❖ Зростання масштабів маятникової міграції між громадою, м. Києвом, та 
іншими регіонами

❖ Енергетична криза 
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04 Інерційний та альтернативні сценарії 
розвитку:

• формується на основі припущень, що протягом 
тривалого часу вплив зовнішніх і внутрішніх 
факторів на стан територіальної громади 
залишиться незмінним.

Інерційний 

сценарій

• ґрунтується на припущеннях, що будуть сформовані 
найсприятливіші зовнішні (глобальні та національні) 
та внутрішні (ті, які територіальна громада здатна 
створити самостійно) фактори впливу.

Оптимістичний 

сценарій

• є результатом критичної оцінки та врахування 
негативного впливу зовнішніх і внутрішніх факторів.

Песимістичний 

сценарій
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04 Обираємо сценарій розвитку

Оптимістичний 

сценарій
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05

БАЧЕННЯ - спільне, погоджене 
на основі консенсусу, уявлення 
жителів про те, якою має бути 
громада в майбутньому
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05 ФОРМУЛЮВАННЯ 
СТРАТЕГІЧНОГО БАЧЕННЯ
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05 ХАРАКТЕРИСТИКА БАЧЕННЯ
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05

ПРИКЛАДИ БАЧЕНЬ РОЗВИТКУ

ІННОВАЦІЙНЕ

ТЕХНІЧНЕ

Смарт громада

- Зменшення споживання енергії на одиницю ВВП на 20%

- 3% ВВП міста витрачається на захист довкілля

- 80% міських відходів переробляється

- 85% часу на рік повітря чисте

- Середня тривалість життя перевищує 80 років
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05 ТЕМАТИКА БАЧЕНЬ
НАЙРОЗВИНЕНІШИХ МІСТ СВІТУ



Р
о
з

р
о

б
к
а
 с

ц
е
н

а
р

ії
в
 

р
о
з

в
и

т
к
у
 г

р
о
м

а
д
и

05 ПРИКЛАДИ БАЧЕНЬ РОЗВИТКУ
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05 ПРИКЛАДИ БАЧЕНЬ РОЗВИТКУ

Баришівська громада – інвестиційно та туристично 

приваблива територія столичної області. Зорієнтована на 

високотехнологічне екологічне сільське господарство та 

переробку його продукції, безпечна для життя та ведення 

бізнесу, з розвинутою інфраструктурою. Громада, що 

забезпечує надання якісніх освітніх та медичних послуг , з 

сучасною сферою відпочинку, спорту та дозвілля в 

українських національниїх традиціях.
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05 ПРИКЛАДИ БАЧЕНЬ РОЗВИТКУ
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05
“Громада Можливостей, Комфорту, Гармонії"

"Зміни, які формують майбутнє: тут і зараз в 
наших руках"

"Громада – від ідеї до реалізації, від 
успіху до великих змін!" 

"Сучасні технології, людські цінності: 
визначаємо новий стандарт"
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05
Громада для

1. Комфортного життя
2. Економічних можливостей
3. Цифрової трансформації
4. Рівності та інклюзивності
5. Культурного різноманіття
6. Екологічної стійкості
7. Гарантованої безпеки

"Громада " "Гармонійне життя"
Громада, в якій

1. Сприятливе середовище
2. Соціальна інклюзія
3. Розвиток інфраструктури
4. Створення робочих місць
5. Освіта та культура
6. Житловий комфорт
7. Здоров'я та безпека

"Покращення життя в сучасному світі"
Громада, в якій покращується

1. Інфраструктура та умови проживання
2. Сучасна освіта та розвиток компетенцій
3. Здоров'я та доступ до медичних послуг
4. Економічний Розвиток та Зайнятість
5. Соціальна справедливість та рівні можливості
6. Сприяння культурному та спортивному розвитку
7. Сучасні технології та інновації

AU
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06
№ Графік роботи зі стратегічного планування Місяць

3 ІІІ засідання Робочої групи: 

✓ Презентація SWOT-матриці, порівняльних переваг, викликів та ризиків

✓ Підготовка проєкту структури стратегічних, операційних цілей та завдань Стратегії

Лютий

4 ІV засідання Робочої групи: 

✓ Відбір/коригування технічних завдань на проекти розвитку для плану реалізації 

Стратегії

✓ Підготовка системи моніторингу Стратегії

Березень

5 Громадське обговорення та консультації щодо плану заходів з реалізації Стратегії 

розвитку

Квітень

6 Розгляд на черговій сесії Березанської міської ради і ухвалення Стратегії та плану 

заходів з її реалізації

Травень


